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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!




SUNUS

Nereye, nasil, ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Ytizyilda bilgi
caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir. Biitiin sosyal
sistemler, varliklarini etkin bir sekilde stirdiirmek igin kendilerini yenilemek ve

degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisim ve gelismelere
paralel olarak en 6nemli alt yapisini olusturan okullarm yeniden yapilandirilmasini,
tilkenin kalkinmasinmi saglayacak egitilmis beyin gtictinti yetistirmek bakimindan

onem arz etmektedir.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; 6grenci merkezli
egitim anlayisy, istenilen nitelikteki ogrenci ciktisina ulasma, stirekli ve planl

gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu stirecte kaynagim Toplam Kalite Yonetiminden alan paylasimci, etkili bir
yonetim anlayisi ile stirekli bir isbirligine dayali ekip galismasinin okul kiilttirtine
yerlesmesi gerekmektedir. Bu da dgrencilere ‘Ogrenmeyi Ogreten” egitimde kalitenin
vazgecilmez sart1 ve smifin lideri olan dgretmenlerle okuldaki 6grenmeyi etkili ve
anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin cabalariyla mumkiin

olabilecektir.

Okulumuzun daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek,
ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak
yolunda Toplam Kalite Yonetimi Ruhu ile ¢alisacagina inandigim Balsuyu Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi calisanlarina tistiin basarilar diliyorum.

NiYAZI KARSLI
Okul Miidiiri
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BOLUMII




1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, Il ve ilce Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapimistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiurt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi

olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.
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2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Niyazi KARSI MUDUR Mehmet SAHAN ~ BASKA BIR MUD. YRD.
(Yoksa Aynmi Md. Yard.)
Selcuk KALA MUDUR YRD. Burcu DURUKAN  OGRETMEN
Osman ALTINOZ OGRETMEN Emre KONUK OGRETMEN
Akin CAKMAK OKUL AILE BIR. BSK.  Recep EFE VELI
Durdu Mehmet BIR UYE Ziya EFE OGRENCI

GORMEZ

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

11. Kalkmnma Plami, TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve
Strateji Belgesi, 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik, Devlet Planlama Teskilat1
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006), Milli Egitim Bakanhg: 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhk Programi, Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi,
AB Miiktesebatina Uyum Programi, Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi dogrultularinda
kurumumuz stratejik plan1 hazirlanmis olup, siire¢ ama¢ ve hedefler dogrultusunda
gostergeler 151¢inda degerlendirme yapmak sureti ile ilgili kurullar tarafindan denetlenip,
gerekli Onlemler alma hususunda karar almistir.
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BOLUM II




DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giglt ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Turkoglu ilgesi Kilili mahalesinde olup “Egitime Yiizde Ytz
Destek Projesi” kapsaminda 22/07 /2007 tarihinde Balsuyu Mens. Loj.San.ve
Tic.A.S ile K.Maras Valiligimiz arasinda imzalanan protokolle yapimina
baslanmustir .

Balsuyu Mens. Loj.San.ve Tic.A.S Tiirkoglu ilgesi Kilil1 Mahallesinde "okul
binasi ve atolye" yapimina 2007 yilinda baglayip 26/08/2014 tarihinde "Okul
binasmni1" gecici kabulle teslim etmistir. 15/09/2015 tarihinde egitim 6gretime
acllmistir. Ancak 6grenci alimina 2014-2015 egitim 6gretim yilinin 2. dénemi
baslanarak 73 6grenciyle 2 sube olarak egitim 6gretime baslamistir.

2018 yil1 itibariyle “Spor Salonu”, "Cocuk Gelisimi ve Hasta Yalsli Hizmetleri
Atolye binasi" ve “Pansiyon Binas1”da teslim edilmistir. 2019 y1il1 itibariyla
“Tekstil Atolye Binas1” insaat halindedir.

2015/2016 Ogretim yilindan beri okulumuzda Cocuk Gelisimi ve Egitimi,
Hasta ve Yasli Bakimi, Tekstil Boliimleri vardar.

2023 Kahramanmaras depremlerinde agir hasar alan ana bina yikilmis olup,
yeni hizmet binas1 2024-2025 Egitim-Ogretim yilma yetistirilmistir. Orta hasarl
pansiyon binasmin giiclendirme projesi devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 1 PERFORMANS - SP Dénemi
o . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri .
GOSTERGELERI Hedefi
SH 1 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG |11 | Lakdir Belgesi Alan 13 52 74 80 | 85| 90 | 95 80
Ogrenci Sayisi
PG |1.1.2. | Lesekkiir Belgesi Alan 35 38 2 |50 |6 | 70| s0 70
Ogrenci Sayisi

Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci sayisinda belirlenen hedefler yakalanamamais
olup, 6nemli ol¢iide ilerleme kaydedilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 1 PERFORMANS | . Cari
= . | Onceki Yillar Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI Yil SP Dénemi Hedefi
SH 2 2017 | 2018 | 2019 | 20202021 | 2022 | 2023
PG |1.21, | Yniversiteyi Kazanan - - 15 | 20 | 25 | 30 30
Ogrenci Sayisi 9
PG |1.2.2.

Universiteyi kazanan 6grenci sayist 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda hedeflenen
sayida olmamustir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 3 PERFORMANS Onceki
. . Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri 6 .
GOSTERGELER] | Yillar o D onemi
SH 1 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Devamsizlik nedeniyle
PG | 3.1.1. | sinif tekrar1 yapan 21 32 29 10 10 10 10 10
Ogrenci sayist
PG |3.1.2.

Devamsizlik ile ilgili tim onlemler alinmasina ve gerekli veli, 6grenci goriismelerine
ragmen belirlenen hedefler yakalanamamustr.




PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 4 AN o :
PFRFORM S . Onceki Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP
GOSTERGELERI Yallar Donemi
SH 1 2017 | 2018 2019 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 Hedefi
Sosyal-Kiilttirel 20
PG | 4.1.1. Etkinlikler 12 14 15 20 20 20 20 20

Sosyal-Kiilttirel etkinliklerde ©nemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen hedef
yakalanamamustir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 5 PERFORMANS Onceki Cari Sonraki Y1l Hedefleri 6 i
GOSTERGELERI|_Yillar | il SF Donemt
SH 1 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Velilerin Okul %70
PG |5.1.1. | Toplantilarma Katim | %20 | %22 | %30 | %35 | %40 | %50 | %60 %50
Orani
PG |5.1.2.

Velilerimize davetiye ve toplu mesaj yontemi ile ulastirdigimiz davetler sayesinde
toplantiya katilim orani ortalama %45 seviyesine getirilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 6 | PERFORMANS | Onceki | Cari Somrald Y11 Hedefleri .
GOSTERGELERI | Yillar | vil SF Donemt

SH 1 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Diizenlenen 10

PG | 6.1.1. | Seminer/Konferans 4 5 8 8 10 10 10 10
Sayisi

PG | 6.1.2. Oditillendirilen Personel | ) ) 5 5 5 5 2 5
Sayist

Odiillendirilen  personel  sayisinda hedef asilmis olup, diizenlenen
Seminer/Konferans Sayisi hedeflerin altinda kalmustir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

sam| 7 PERFORMANS HEDEFLERI
PFRFORMANS . | Onceki Yillar | Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP
GOSTERGELERI Dénemi

s | 1 2017 | 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | poqers

PG | 7.1, | Okul Arac-Gereclerini | o1 | o0 | 970 | %70 | %60 | %50 | %s0 | %50 | %0
Yenilemek

PG |7.1.2 | Okulun Fiziki Yapismi | o 0 | o0 | 900 | %90 | %70 | %60 | %s0 | %% | %o
lyilestirmek

PG | 713

Okul arag gerecleri ve fiziki yapisinin standart plan cercevesinde hedefleri

yakalanmustir. 6 Subat Kahramanmaras depremleri nedeniyle verilen zaiyatlar, ilgili

makamlarmn iistiin gayretleri ile siiratle tamamlanmaktadir. Ontimiizdeki dénem

standart plani gercevesinde eksiklerin tamamlanmasi hedefi konulmustur.

TEMA | STRATEJIK AMAC STRATEJIK DEGERLENDIRME
HEDEFLER
1) Ogrencilerin | o Ogrencilerin e Onemli dlgiide
akademik agirlikli not ilerleme
basarisini ortalamalarinm kaydedilmistir.
artirmak. artirarak tesekkiir
ve takdir belgesi
2) Universiteyi alan dgrenci
= kazanan sayisini artirmak.
Q:fc:)o ogrenci Ogrencilerin TYT- | o TYT-AYT
o2 Say1Sint AYT puanlarmni| puanlar
é artirmak. artirarak ~ daha| bazinda
2 L . cok  Ogrencinin| beklenen
S 3) Ogrenci ) tiniversiteye basar1
< devamsizligim gitmelerini saglanamamigt
azaltmak. saglamak 1r.
Devamsizlik e Kurulan
nedeniyle  smf | devamsizlik
tekrar1 yapan ve kontrol kurulu
okuldan ayrilmak |  gerekli
zorunda kalan calismalar1
ogrencilerin yapmis olup,
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sayisint azaltmak.

istenilen

seviyeye
ulasilamamuisti
r.
TEMA | STRATEJIK AMAC STRATEJIK
HEDEFLER
11, Iice ve Okul
= | 1) Ogrencilerin 16et limdﬁ
— . . .
% kigisel ve 11, Ilce ve Okul nglaica
o sosyal icerisinde S
B - - kiilttirel ve
= 5 gelisimleri icin yapilacak sosyal, soortif
:% E sosyal kiilttirel kiiltiirel ve sportif efkinliklere
ERs ve sportif etkinliklere o Tori
23 faaliyetlere ogrencilerin lczgr(inm ern
| G| R
> artirmak. 3
§ saglamak hedeflerin
lizerine
cikilmastir.
Etkinlikler ve
: jel
Okul Veli projeter
o isbirligini kapsaminda
= | 1) Okul Veli artirarak :i}ilifir"l imlz ile
= isbirliginin ogrencilerin FOI G
- yapilarak
= artirilmasi. davraniglarini s3rencilerimiz
= istenilen yonde rencly
.. de istenilen
gelistirmek. yonde
gelistirilmistir.
1) Cal1§anlar1n Calisanlarin Hizmetici
motivasyonun motivasyonunu seminerler ve
Z u a?tujacak. artiracak kurum ici
é etkmhk.ler ile etkinlikler ile seminerler
% me§1§k1 o mesleki diizenlenmistir
gelisimlerini gelisimlerini
saglayacak saglayacak
seminerler seminerler
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diizenlemek.

diizenlemek.

FiZiKi DURUM

1) Okulun fiziki

yapisini ve
imkanlarini
gelistirmek.

e Okulun fiziki
yapisini
iyilestirerek
egitim Ogretimi
daha kaliteli hale
getirmek.

o 2023

Kahramanmar
as
depremlerinde
agir hasar alan
kurumumuz
ilgili
makamlarin
ustin
gayretleri ile
kisa stire
icersinde
toparlanmistir
ve diger
eksikler
giderilmeye
devam
edecektir.

1) Degerlendirme sonucunda genel olarak hedeflerin altinda kalindig1 ve mevcut

planlarin gelistirilerek devam etmesi gerektigine karar verilmistir.

2) Tabloda belirtilen 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda belirlenen hedeflerin;

2024, 2025, 2026, 2027 ve 2028 yillarinda gelistirlmesi uygun goriilmiistir.

stirede tedarigi hedeflenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytiikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimliiltikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul / kurumun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amac ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idarenin, gorevlerini ylrttirken bu smirlarin

disina ¢gikmamas: gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yuktmliiltikleri, bu yuktumliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiiktimliiltiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gergevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun galisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi dtizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plam
» Cumhurbagkanlig1 Programa,
» Orta Vadeli Program,
» Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plans,
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> 11 Milli Egitim Mudirliigt Stratejik Plan,
> llge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayt-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sehitlik gezisi
Sehit-Gazi yakinlar1 ziyareti

Agag dikme etkinligi
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Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor Projesi

Futbol turnuvasi
Futsal turnuvasi
Voleybol turnuvasi
Kross

Oryantrik

Dart turnuvasi

Bocce turnuvasi

Seminerler
Tiyatro etkinligi
Alan etkinlikleri

Meslek tanitim seminerleri
Gezi programlari

Kariyer gtinleri

Veli toplantilar

Universite tanitim gezileri
Boliim/ Alan tanitim faaliyetleri

Mesleki geziler

Denemeler

Kazanim kontrol cetvelleri

Atolye uygulamalari

Isletmelerde mesleki gelisim faaliyetleri

Gezi
Kilttirel Faaliyetler

Sportif faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 243 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer

almaktadir.

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

22




Ogrencilerimizin asagidaki sorulara verdikleri cevaplarin oranlari :

Q=2 »

>

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

E: Kesinlikle Katilmiyorum

NO
I 01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum.
02- | Okul temiz ve hijyeniktir,
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir.,
| 04- | Okul, veni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.
05- | Farklh kiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagim diistiniyorum.
0&- ﬂﬁretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
07- | Okul midiriine ihtiyac duydugumada kolaylikla goriizebilirim.
03- | Okul rehberlik servisinden ihtivaglarm dogrultusunda
| faydalanabil
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda veterli rehberlik edivor,
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dism
| faaliyetler.) 1i bul
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donamm wve alt yapimn
yeterli oldugunu disiniyorum.
12- | 5taj imkanlarmdan en wverimli sekilde faydalanmamuz igin gerekli
. rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini disiindyorum.
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var.
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar sunuyor.
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katl saghyor.
16 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar,
17- {gretmenlerim beni daha iyi performans ghstermem icin tesvik ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
kullamr,
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh viyecekler var.
| 20- | DYKleri yeterli buluyorum.
' 21- | Smav ve Sdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
diiginiyvorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yveterlidir.
: 23- | Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate alimr,

23

%02 A, %5B, %3C
%85 A, %BB, %4C, %3D

%84 A, %128, %2C, %D
%B81A,%9B,%3C, %4D,%3E

%80 A, %11B

%06 A, %4 B
%07 A, %3 B

%05 A, %5 B

%71 A, %158, %12C, %2D
%69 A, %25 B, %6 C

%76 A, %148, %5C, %3 D, %2 E

%02A,%EB
%58 A, %18 B, %017 C, %4 D, %3 E

%29 A, %34 B, %17 C, %12 D, %8 E

%63 A, %28 B, %0 C
%87 A, %BB, %5C

%06 A, %4 B
%74 A, %24 B, %2 C

%66 A, %23 B, %6 C, %5
(DYK KURSU YOKTUR])

%54 A, %208, %9 C, %50, %3 E

%51 A, %19 B, %017 C, %8 D, %5 E
%62 A, %25 B, %13 C




Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 22 Ogretmenin

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

’ Kesinlikle katiliyorum
. Katiliyorum

. Kararsizim
’ Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 2: Katilimci Karar Alma Seviyesi

Ogretmenlerimizin asagidaki sorulara verdikleri cevaplarin oranlart :
A: Kesinlikle Katiliyorum

B: Katiliyorum

C: Kararsizim

D: Katilmiyorum

E: Kesinlikle Katilmiyorum
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NO

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyenilktir.

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir,

05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlan sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz 6@retmenleri etkin bir sekilde ydnlendirir.

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme ortam
olusturmustur,

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var.

10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclarn olan Ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas: vardir.

12- | Okulumuz mifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.

13- | Okulumuz, velilere uyzun etkinlikler diizenlemektedir.

14- | Diger dgretmenlerle is birligi yapanm.

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirddriiliir.

16- | Talam ruhumuz ve moralimiz yiiksek

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Veli Anketi Sonucglar::

%07 A, %3 B
%86 A, %8B, %4 C
%01 A, %6 B, %3 C

%06 A, %4 B

%88 A, %0B, %3 C

%092 A, %4 B, %4 C

%95 A, %5 B

%98 A, %2 B

%91 A, %4 B, %5 C
%99 A, %1B

%87 A, %5 B, %2 C, %3 D, %3E

%09 A, %1 B

%52 A, %26 B, %14 C, %5 D, %3 E

%85 A, %15 B
%04 A, %6 B
%04 A, %4 B, %2 C
%608 A, %2 B

243 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 60 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar: asagidaki gibidir.
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’ Kesinlikle katiliyorum
. Katiliyorum

’ Kararsizim

’ Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

Velilerimizin asagidaki sorulara verdikleri cevaplarin oranlar: :

A: Kesinlikle Katiliyorum
B: Katiliyorum

C: Kararsizim

D: Katilmiyorum

E: Kesinlikle Katilmiyorum
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NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %97 A, %3 B
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %62 A, %18 B, %20 C
03- | Okul temiz ve hijveniktir. %81 A, %12B, %7 C
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun glivenlik
snlemleri alir. %85 A, %11 B, %2C, %2D
___05- _{_)_Ellj ],reni_kabul edilen t'ngrep__t_:ﬂa_a_l_"g uygun _!;l_fe__stegi saglar. i %T9A, %148, %3C, %2D, %2 E
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime: olabilir. %2100 A
07- | Okul cocugumun &grenme ilgisini gliclendiriyor. %99 A, %1B
08- | Okul cocufumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. %88 A, %8B, %AC
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %41 A, %32 B, %17 C, %S5 D, %5 E
10- gillc;ilient;d?;uyil.;fnun dgrenme performanst ve gelisimi haklunda beni iyi %60 A, %15 B, K12C, %1 D, %2 E
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizhk ve &3renme giiclilkleri ile karsilashginda %82 A, %12 B, %2 C, %3 D, %1 E
yeterli destedi ve rehberlik saglar.
12— | 6@1'_‘311@11515 benimle iletlgi“rﬂi{urma yﬁﬁé?n]_&i_n_den memnunum. %98 A, %2 B
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %100 A
14- | Okulda, velilerin ihtivaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %47 A, %21 B, %14 C, %11 D, %7 E
15- | Okul, cocuklarn geligimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %79 A, %9 B, %4 C, %5 D, %3 E
16 | Okul, aktif veli katihmim tesvik eder. %02 A, %S B
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %04 A, %6 B
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %696 A, %4 B
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarum. %71 A, %148, %8C, %I D
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %100 A
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %99 A, %1 B
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %00 A, %1 B

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolumde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul/Kurum Teskilat Semast

MUDUR

OGYE

Okul-Aile

Midur Yrd.
Komisyonla /

\
\ Kurullar

Biiro Mdiir Yrd, Yardimci
Ogrenci Ziimre Ogret. Atolye Ogret. Rehber Ogret.
Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu
Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari,
kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayli simiflandirmalar1 hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullarilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan
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uygulanmaktadr.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Aym zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi

Onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadr.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair

sayisal veriler, lisans ya da ytiksek lisans

programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

oranlar1

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timtinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midirti ve Miidur Yardimcis: 5 0 5
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 14 8 22
Rehber Ogretmen 0 0 0
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Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 5 1 5
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 24 9 33
2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuz teknolojik alt yapisi deprem nedeniyle biiytik zarar gormiis olup
gerekli iyilestirmeler hizla yapilmaktadir. Teknolojik arag ve gerecler ise stiratle
temin edilmektedir. Gelecekte etkilesimli tahtalar vasitasi ve gerekli teknolojik

desteklerle derslerin islenmesi planlanmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayist 0
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytriitiildtigti belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar:
2021 25000 25000
2022 50000 50000
2023 30000 30000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binas ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8"de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 480 Kiuttiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2650
Okul Kapal1 Alan (m2) 1350

Sanatsal, bilimsel ve sportif 54
amagch toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayisi 10
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek Toplam
9-H.Y.H 8 7 15 11-HYH 5 12 17
9-T.T 2 13 15 11-T.T 0 17 17
9-C.G 10 6 16 11-C.G 7 8 15
10-H.Y.H 14 11 25 12-HY.H 8 17 25
10-T.T 0 15 15 12-T.T 0 21 21
10-C.G 12 8 20 12-C.G 17 7 24

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmas: saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)
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dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

| E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
o Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararast kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri | e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict o Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e e- Devlet sahip olmadigi hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
gevresindeki | ® Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artis, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gaog, kapasiteleri,
imkanlari, e Niifusun yas e Personelin ve
¢ Kullanilabilir gruplarina gore | ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
liiks yagsama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.
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Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin ¢cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlar:

Kurum kiilttirti

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gigclu internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglart

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanai dil yeterliligi

Egitim stirecine miidahale

Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Siav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temalr dtizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaglar

SyZianakE A AN LAt [zleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

gavia izl Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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BOLUM III




GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim Ogretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiiltiirtinti 6ztimsemis, cagin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nctisii olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA 1: Egitim Ogretime Erigim ve Katilim

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.

%16,5 %15 %10 %10 %10 %10

%15 %14 %12 %10 %10 %10

%11,5 %10 %10 %9 %9 %8

%72 %75 %75 %80 %80 %80

%0 %0 %0 %0 %0 %0

%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
¢alismalar yiratulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarinailiskin
farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri
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alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale
gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna
yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma
nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldiriimasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in calismalar yiirtitiilecektir.

TEMA 2: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1
artirilacaktir.
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%30 %8 %10 %12 %12 %13

%14

S1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirillacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin
o0gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katihm tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kullbi
aracihgiyla yerel diizeyde etkinliklerin
dizenlemesi saglanacaktir.

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticti yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki bagari ortalamalari
artirilacaktir.

%51,5 %52 %53 %054 B35 yse
wes7 %64 %65 %66 %67 | %68
%602 %61 %62 %63 %64 | %65
0553 %55 %56 %57 %58 | %59
%4 %4 %5 %5 %6
%20 %3,6

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb.
etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik
etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul igcinde makale, kompozisyon
yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli ydontem
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticti yetistirilmesi
saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
%81 %82 %82 %83 %84 %85
%10
%80 %82 %83 %85 %86 %86
%10
%90 %90 %90 %90 %95 %95
%10
%85 %85 %85 %85 %86 %86
%10
%90 %90 %90 %90 %90 %90
%10
%0 %2 %2 %2 %3 %3
%10
%0 %1 %1 %1 %2 %2
%10
%0 %1 %1 %1 %2 %2
%15
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%1 %1 %1 %1 %1 %1
%15

S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem
kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is
ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan
doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar
derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci
gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel,
ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katihim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini
gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri
milkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil
doniisim konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.3. Bir tist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim
ogrencileri sayis1 artirilacaktir.




. %2 %2 %2 %3 %3
%30 %l

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla
ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler
akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar: dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticti yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yagam becerileri gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

%15

%15 13 15 20 30 30 50

%20 26 30 30 30 30 30

%15 3 5 5 8 10 10
8 10 10 12 12 15

%20

%15 1 2 2 3 3 3

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisimna sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
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S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim stireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonlarinn artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi
saglanacaktir.

TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicti yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim,
urs ve istihdam imkéanlari artirilacaktir.
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%25 5 5 5 5 5

%25 10 10 10 10 10

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve
istihdam imkanlarini artirmak,
o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliglendirecek
protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiiime
surecleri ve uygulama sonuglari izlenerek
elde edilen veriler ulusal boyutta
olusturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller
kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
guiclendirilecektir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaglarmna ulasmasmni saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stird{iriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla
sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaglarmna ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stird{iriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
gliclendirilecektir.
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is
basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiltir 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaglarmna ulasmasmni saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stird{iriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan
saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1
ve giivenligi gelistirilecektir.
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S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kultp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaclarmna ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stird{irtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Kurumumuzda Déner Sermaye bulunmamaktadar.
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TEMA 3: Kurumsal Kapasite

A3. Okulun amaclarmna ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve
etkinlikler verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel
strdiirtilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar
ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin
atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.
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IV. BOLUM




MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 50000 65000 80000 100000 130000 425000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 65000 80000 100000 130000 425000

MALIYET TABLOSU

20000 25000 35000 35000 45000
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V.BOLUM




IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milll egitim midurliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.
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